
Москва 
РИОР

ИНФРА-М

МОНОГРАФИЯ

О.А. УЛЬЯНИНА

ЛИЧНОСТНАЯ  КОМПЕТЕНТНОСТЬ 
СПЕЦИАЛИСТОВ 

ПРАВООХРАНИТЕЛЬНОЙ  СФЕРЫ

ПСИХОТЕХНОЛОГИИ  ФОРМИРОВАНИЯ 
В  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ВЫСШЕГО  ОБРАЗОВАНИЯ



УДК	 159.99
ББК	 88.9
	 У51

Ульянина	О.А
Личностная компетентность специалистов правоохранительной сферы: 

психо технологии формирования в образовательных организациях высшего 
образования	:	монография	/ О.А. Ульянина.  — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 
2022. — 220 с. — DOI: https://doi.org/10.29039/01884-2

ISBN 978-5-369-01884-2 (РИОР)
ISBN 978-5-16-017343-6 (ИНФРА-М, print)

В монографии освещаются современные тенденции модернизации высшего обра-
зования. На основании анализа категориальных единиц компетентностного подхо-
да формулируется понятие «личностная компетентность» и описываются ее струк-
турные компоненты. Определяются особенности психологического сопровождения 
личностной компетентности сотрудников правоохранительной сферы. Обосновы-
вается методология и описывается структурно-функциональная характеристика 
Концепции психологического сопровождения профессиональной подготовки буду-
щих специалистов в образовательных организациях высшего образования. Анали-
зируются результаты правоохранительной сферы экспериментального исследования, 
целью которого является апробация разработанной Концепции.

Издание предназначено для специалистов психологических служб в системе обра-
зования, профессорско-преподавательского состава и для всех, обучающихся в обра-
зовательных организациях высшего образования.

УДК	159.99
ББК	88.9

У51

ISBN 978-5-369-01884-2 (РИОР)
ISBN 978-5-16-017343-6 (ИНФРА-М, print)

А в т о р :
Ульянина О.А. — доктор психологических наук, член-корреспондент РАО. Про-

фессор департамента психологии факультета социальных наук Национального ис-
следовательского университета «Высшая школа экономики». Автор более 130 науч-
ных и учебных изданий. Сфера научно-практических интересов: изучение и проек-
тирование компетентностной модели специалистов; научно-методическое 
обеспечение деятельности психологической службы образования

Р е ц е н з е н т ы :
Марьин М.И. — доктор психологических наук, профессор, профессор кафедры 

научных основ экстремальной психологии факультета экстремальной психологии 
Московского государственного психолого-педагогического университета;

Булгаков А.В. — доктор психологических наук, профессор, профессор кафедры 
юридической психологии УНК ПСД Московского университета МВД России име-
ни В.Я. Кикотя

ФЗ 
№ 436-ФЗ

Издание не подлежит маркировке 
в соответствии с п. 1 ч. 2 ст. 1

©  Ульянина О.А.



3

Введение

Системные преобразования российского общества, ослабление 
социальных механизмов формирования патриотизма, гражданст-
венности, девальвация духовных ценностей, безусловно, оказали 
негативное влияние на эффективность деятельности сотрудников 
органов внутренних дел1, их статус в обществе, соблюдение личным 
составом требований служебного поведения, законности и дис-
циплины при осуществлении профессиональной деятельности, 
привели к снижению авторитета и престижа службы среди моло-
дежи.

До настоящего времени ежегодно значительное число сотруд-
ников привлекается к дисциплинарной и уголовной ответствен-
ности за совершение коррупционных проступков, дисциплинарных 
и уголовных правонарушений, несоблюдение требований к служеб-
ному поведению и урегулированию конфликта интересов.

Осознание острой необходимости формирования положитель-
ного образа сотрудника ОВД в глазах общественности и выхода 
на качественно новый уровень профессионализма российских по-
лицейских, соответствующий международным стандартам, обу-
словило неизбежность реформирования системы Министерства 
внутренних дел Российской Федерации2.

Данный процесс предполагает не только реорганизацию струк-
турных подразделений системы, расширение и углубление крите-
риев отбора кандидатов на службу в ОВД, но и разработку, внед-
рение новых концептуальных подходов к психологическому сопро-
вождению служебной деятельности сотрудников.

В 2020 году деятельность МВД России была сосредоточена 
на совершенствовании правовой основы прохождения службы 
в органах внутренних дел, сбережении личного состава, снижении 
темпов оттока кадров, дальнейшей модернизации системы профес-
сиональной подготовки, укреплению служебной дисциплины и за-
конности среди сотрудников, повышении эффективности работы 
по профилактике коррупции, совершенствовании морально-психо-
логической работы с личным составом Министерства3.

Образовательная политика ориентирована на тенденции миро-
вого развития и, безусловно, отражает общенациональные интересы 

1 Далее — ОВД.
2 Далее — МВД России.
3 Сведения о состоянии работы с кадрами органов внутренних дел Рос-

сийской Федерации за 2019 год: Сборник аналитических и информаци-
онных материалов. — М.: ДГСК МВД России, 2020 год. — 73 с.
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в сфере образования. Процесс вхождения в мировое и европейское 
пространство отечественной образовательной системы основы-
вается на комплексном подходе, который позволяет охватить все 
направления и структурные компоненты учебного процесса, обес-
печивая функциональную междисциплинарную взаимосвязь содер-
жания профессиональной подготовки специалистов.

В связи с этим главенствующую роль в процессе подготовки 
специалистов приобретает ориентация на личность и ее компе-
тентность, что означает необходимость приобретения в процессе 
обучения не только обозначенной стандартами квалификации, 
но и умение выпускника справляться с различными жизненными 
и профессиональными ситуациями, владение компетенциями.

Преобразования в обществе и особенности российской системы 
образования требуют скорейшей разработки и решения множества 
проблем, стоящих сейчас перед высшей школой. Одной из таких 
тактических задач является описание качеств личности выпускника 
вуза в терминах компетентностного подхода и определение путей 
формирования этих качеств.

В рамках данного исследования особое значение придается по-
иску содержательных личностных характеристик выпускников 
образовательных организаций МВД России. Подобный научный 
поиск, безусловно, основывается на учете новой образовательной 
парадигмы, тенденциях развития современного общества, требова-
ниях и специфики самой деятельности в ОВД и определятся в ка-
тегории «личностная компетентность сотрудника ОВД».

Особенностью данной категории является ее метапредметный 
или надпредметный характер, а следовательно, лишь освоение обра-
зовательной программы оказывается недостаточным условием для 
ее формирования. В связи с этим возникает необходимость разра-
ботки психолого-педагогических технологий сопровождения фор-
мирования личностной компетентности как некоего устойчивого, 
но гибкого внутриличностного конструкта, включающего и инди-
видуальную, и социальную, и профессиональную составляющие.

В отечественной психологической и педагогической литературе 
понятие «личностная компетентность» мало представлено. Часть 
исследователей (С.З. Гончаров, Г.К. Селевко, А.В. Хуторской, 
А.А. Ярулов и др.) выделяют компетенции, в том числе связанные 
с самореализацией и саморазвитием личности. У Г.К. Селевко это 
автономизационная компетенция, у А.В. Хуторского — личностного 
самосовершенствования, у И.А. Зимней, А.П. Ветошкина, С.З. Гон-
чарова, А.А. Ярулова, — социальная, у Л.А Петровской, Ю.М. Жу-
кова — социально-психологическая, у Э.Ф. Зеера, В.И. Байденко, 
Ю.В. Ахметшиной, Е.М. Сартаковой — социально-личностные ком-
петенции.



Однако в большинстве исследований личностная составляющая 
(компетентность/компетенция) является лишь структурным ком-
понентом компетентности профессиональной. Между тем данная 
категория предполагает интериоризированное отношение к про-
фессиональному и социальному знанию. Следовательно, понятие 
«личностная компетентность» является гораздо шире понятия 
«профессиональная компетентность» и не может быть ее подвидом 
или структурным элементом. Наоборот, высокий уровень сформи-
рованности личностной компетентности, как своего рода каркас, 
основа, определяет успешность самореализации личности в про-
фессиональной и социальной сферах жизнедеятельности, позволяя 
проявлять гибкость, мобильность в зависимости от смены профес-
сиональной сферы и социальной ситуации развития.

Тенденции совершенствования современной системы высшего 
образования определяют проблему обеспечения целенаправ-
ленного взаимодействия социокультурных, психологических и пе-
дагогических условий, адекватных процессам трансформаций, про-
исходящих в российском обществе. В ситуации продолжающегося 
реформирования системы МВД России особую значимость при-
обретает поиск новых психолого-педагогических ресурсов, по-
зволяющих повысить эффективность подготовки компетентных 
специалистов правоохранительной деятельности. Действенным 
инструментом, обеспечивающим достижение обозначенной цели, 
является реализация комплексного, системного психологического 
сопровождения учебной и служебной деятельности будущих спе-
циалистов.
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