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 ПРЕДИСЛОВИЕ

В монографии изложены теоретические основы, методы и циф-

ровые интеллектуальные системы, позволяющие проводить моде-

лирование основных тенденций, прогнозов, возможностей, рисков 

и теорий развития ракетно-космической промышленности (РКП), 

анализ рыночных отношений и конкуренции с целью принятия 

оптимальных управленческих решений для устойчивого стратеги-

ческого развития отрасли и организаций РКП.

1. Проведен сравнительный анализ существующих математи-

ческих методов и экономико-математических моделей принятия 

управленческих решений. Выполнена систематизация задач при-

нятия решений в высокотехнологичных отраслях.

2. Проведены исследования по выбору и обоснованию при ме-

нения математических методов и моделей принятия решений на 

разных уровнях управления РКП. Показано, что для задач приня-

тия решений на уровне предприятия и отрасли характерны условия 

риска и неопределенности, в которых методы классической опти-

мизации могут иметь весьма ограниченное применение. В этих 

условиях особую актуальность приобретает информационно-анали-

ти ческая поддержка процессов принятия решений и методики 

управления социально-производственными системами.

3. Предложены методы и конкретные методики разработки, ана-

лиза и принятия управленческих решений в условиях риска и не-

определенности, проиллюстрированные на конкретных практиче-

ских примерах задач принятия решений разных типов: корпоратив-

ного и функционального уровня управления; долгосрочных и 

краткосрочных; со сложными и простыми альтернативами; индиви-



дуального и коллективного выбора с учетом взаимных требований 

и др. Показано, что для эффективного управления на уровне пред-

приятия и отрасли необходима специальная информационно-ана-

литическая структура, включающая соответствующих специалис-

тов, комплекс средств программной и методической поддержки 

процессов разработки и принятия управленческих решений, а так-

же мощные информационные ресурсы.

4. Разработан комплекс интеллектуальных программных систем 

для формирования и выбора рациональных управленческих реше-

ний, апробированный на практических задачах. Предложена ме-

тодика разработки управленческих решений с применением раз-

работанного программного средства.


