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Abstract. In an era when the amount of data is growing exponen-
tially, it becomes impossible to effectively process them with the 
old methods. As a result, there is a growing need to introduce new 
technologies for processing and analyzing data in all areas of activ-
ity, where the construction industry is no exception. One of the 
innovative ways to use data is predictive — predictive or predictive 
analytics. The article gives an idea of the problems and prospects 
for the use of predictive analytics in the construction industry in 
Russia. A review of publications presented in the RSCI — a bibli-

ographic database of scientific publications, mainly by scientists 
from the Russian Federation and CIS countries, was carried out 
for the keywords «predictive analytics» and «construction», how-
ever, the analysis of published materials for the period from 2011 
to 2023 was carried out. showed that only 7 publications were re-
corded for the specified keywords, which indicates that research in 
this direction is still of a pioneering nature. At the same time, it 
should be noted that the publications deal with drilling issues or are 
related to energy supply processes. Only 1 work seems interesting 
within the framework of the presented article, where predictive 
analytics is applied to preventive maintenance. The analytics of the 
construction industry market by respondent companies (organiza-
tions of architecture, engineering and construction) is presented. 
Analyzed existing services and platforms, including the function of 
predictive (forecast) analytics. It is noted that the departure of for-
eign vendors motivated Russian developers to quickly approach the 
issue of import substitution, and in 2022 a number of domestic 
companies presented their developments with the functionality of 
predictive analytics.
Keywords: predictive analytics, artificial intelligence, machine learn-
ing, construction, big data, neural network

Аннотация. В эпоху, когда объем данных растёт в 
геометрической прогрессии, эффективно обрабаты-
вать их прежними методами становится невозможно. 
Как следствие, возрастает необходимость внедрения 
новых технологий обработки и анализа данных во всех 
сферах деятельности, где строительная отрасль не 
является исключением. Одним из инновационных 
способов использования данных выступает преди-
ктивная — прогнозная или предсказательная анали-
тика. В статье дано представление о проблематике и 
перспективах применения предиктивной аналитики 
в строительной отрасли в России. Проведен обзор 
публикаций, представленных в РИНЦ — библиогра-
фической базе данных научных публикаций преиму-
щественно учёных Российской Федерации и стран 
СНГ, по ключевым словам «предиктивная аналитика» 

и «строительство», однако проведенный анализ опу-
бликованных материалов за период с 2011 по 2023 гг. 
показал, что по указанным ключевым словам зафик-
сировано всего 7 публикаций, что свидетельствует о 
том, что исследования в этом направлении пока что 
носят пионерный характер.

Ключевые слова: предиктивная аналитика, про-
гнозная аналитика, предсказательная аналитика, 
искусственный интеллект, машинное обучение, стро-
ительство, большие данные, нейросеть

Введение

В эпоху, когда объем данных растёт в геометриче-
ской прогрессии, становится невозможно эффектив-
но обрабатывать их прежними методами. Как след-
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ствие, возрастает необходимость внедрения новых 
технологий обработки и анализа данных во всех сфе-
рах деятельности, где строительная отрасль не явля-
ется исключением.

Сегодня различные компании все больше при-
знают важность данных и их роль для повышения 
результативности деятельности, а искусственный 
интеллект и углубленный анализ данных стали одной 
из самых обсуждаемых тем. Так, одним из иннова-
ционных способов использования данных выступа-
ет предиктивная — прогнозная или предсказательная 
аналитика.

Предиктивная аналитика — это ветвь «продвину-
той» аналитики, использующей исторические и те-
кущие данные в сочетании со статистическим моде-
лированием машинного обучения, для прогноза бу-
дущих тенденций и результатов. 

При этом термин «аналитика» достаточно широ-
кий, в котором можно выделить 5 видов (рис. 1).

Описательная аналитика позволяет интерпрети-
ровать то, что уже произошло, диагностическая — от-
ветить на вопрос, когда и почему это произошло. Про-
гнозная же аналитика идет на шаг дальше, чем описа-
тельная и диагностическая, она предоставляет ответ 
на вопрос «Что может произойти?» или «Что произой-
дет?». Предписывающая аналитика дает рекоменда-
ции относительно возможных результатов действий. 
Также можно выделить в отдельный, относительно 
новый вид — искусственную аналитику, основанную 
на технологии искусственного интеллекта. 

Таким образом, уже сегодня мы переходим от ретро-
спективы к предвидению — что произошло (описатель-
ная аналитика) и почему (диагностическая аналитика), 

к тому, что может произойти (прогнозная аналитика) и 
что с этим можно сделать (расширенная аналитика и 
использование искусственного интеллекта). 

При этом важно осознавать, что данные направ-
ления тесно переплетены между собой, где каждый 
из видов имеет свой набор методов для визуализации, 
интерпретации, прогнозирования и формирования 
лучшего исхода.

Анализ актуальных исследований в области 
использования предиктивной аналитики 
в строительстве

Для проведения анализа актуальных исследова-
ний в области использования предиктивной анали-
тики в строительстве было принято решение исполь-
зовать научные публикации, индексируемые в РИНЦ 
(Российский индекс научного цитирования) — би-
блиографической базе данных научных публикаций 
преимущественно учёных Российской Федерации и 
стран СНГ.

На первом этапе собирались данные по научным 
публикациям по ключевым словам: «предиктивная 
аналитика» и «строительство», далее проводился ана-
лиз собранных публикаций.

Публикации рассматривались с 2011 г., так как 
именно в этот год была презентована концепция 
«Индустрия 4.0», которая считается началом четвер-
той промышленной революции.

Всего в выборке за период с 2011 по 2023 гг. по ука-
занным ключевым словам отобрано 7 публикаций [1-
7], что свидетельствует о том, что исследования в этом 
направлении пока что носят пионерный характер.

Рис. 1. Классификация видов аналитики данных
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При этом стоит отметить, что публикации каса-
ются вопросов бурения [1,3,4] или связаны с про-
цессами энергоснабжения [5-7]. Интересной в рам-
ках представленной статье видится работа [2], где 
предиктивная аналитика применяется к планово-
предупредительным ремонтам.

В тоже время, по ключевому словосочетанию «пре-
диктивная аналитика» в РИНЦ отображается 6599 
публикаций (на момент обращения — июнь 2020 
года). Данный факт свидетельствует о том, что данное 
направление в целом развивается, но в других сферах 
жизнедеятельности человека: при цифровой транс-
формации организаций [8-9], организации образова-
тельного процесса [10-14], а также в энергетическом 
секторе [15-19]. Много обзорных работ [20-21 и др.]

Предиктивная аналитика в строительстве: 
проблематика и перспективы использования

Предиктивная аналитика использует историче-
ские и текущие данные для построения моделей, 
которые выявляют тенденции и закономерности для 
прогнозирования будущих результатов. Таким обра-
зом, она применима в любой отрасли, где имеются 
доступные данные.

Так, предиктивная аналитика в строительстве на-
бирает все большую популярность и продолжает раз-
виваться по мере того, как цифровая трансформация 
в строительной отрасли становится приоритетной.

Огромный массив данных, сложность финанси-
рования и масштабность строительных проектов, 
особенно в эпоху социального дистанцирования и 
растущего числа удаленных рабочих мест, подталки-

вают строительные компании к применению инстру-
ментов и методов, которые могут учесть всю доступ-
ную информацию и направить ЛПР (лицо, прини-
мающее решение) к принятию важного и главное 
стратегически верного управленческого решения. 

При этом в большинстве случаев реализация про-
ектов генерирует огромные объемы данных, но лишь 
небольшая их часть используется для принятия обо-
снованных решений.

Подтверждением того, что строительные органи-
зации все чаще задумываются о более эффективном 
использовании данных, в том числе для повышения 
производительности проектов и операций, служат 
результаты информационного обзора IDC «Состоя-
ние информационных стратегий в строительстве». 
В рамках обзора было опрошено 405 руководителей 
бизнеса, проектов и ИТ-служб, респондентами стали 
генеральные подрядчики, субподрядчики и сервис-
ные компании по проектированию, закупкам и стро-
ительству в Соединенных Штатах, Соединенном 
Королевстве, Объединенных Арабских Эмиратах, 
Австралии и Новой Зеландии.

Так, согласно обзору, 29% респондентов в настоя-
щее время используют решение прогнозной аналити-
ки, в то время как еще 60% планируют инвестировать 
в решение в течение следующих 24 месяцев, рис. 2.

Опрошенные компании (организации архитекту-
ры, инжиниринга и строительства) рассматривают 
прогностический подход к проектам как ключ к пред-
видению и уменьшению задержек по сроку сдачи объ-
ектов, созданию более точных прогнозов по финан-
сированию и более эффективному управлению риска-
ми в области безопасности труда и охраны здоровья.

Рис. 2. Результаты опроса респондентов на предмет использования решений предиктивной аналитики, 
обзор IDC «Состояние информационных стратегий в строительстве», Oracle Construction and Engineering
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Ключевым вектором применения предиктивной 
аналитики в отрасли является снижение строитель-
ных рисков. Респонденты отметили безопасность 
труда и охрану здоровья (29%), работоспособность 
цепочки поставок (28%), доступность материалов 
(27%), доступность работников (27%) и перерасход 
бюджета (25%) в качестве пяти основных областей, 
где более эффективная стратегия сбора и анализа 
данных могла бы помочь снизить риски, рис. 3.

Тремя основными направлениями деятельности 
строительных организаций, когда речь заходит об их 
стратегии обработки данных, являются качество 
(45%), производительность (41%) и улучшение бюд-
жета/финансовых показателей (38%), поскольку 
компании стремятся повысить эффективность при-
нятия решений и улучшить свои операции и резуль-
таты проектов.

Кроме того, популярность прогнозной аналитики 
на глобальном и российском рынках демонстрирует 
диаграмма Google Trends, рис. 4.

Диаграмма Google Trends демонстрирует популяр-
ность того или иного запроса в поисковой системе. 
Так, согласно данным диаграммы мы можем наблю-
дать динамику фразы predictive analytics (предиктив-
ная аналитика) с таргетингом «весь мир» за послед-
ние 5 лет в категории «бизнес и промышленность». 

Начиная с июня 2018 года запрос имеет высокий 
уровень интереса. За данный период минимальное 
значение уровня популярности составляло 37 баллов 
и было зафиксировано в январе 2022 года, а самый 
пик популярности пришелся на октябрь 2019 года и 
составил 100 баллов.

В целом, мы видим устойчивый интерес к такому 
виду аналитики, который сохраняет высокие пока-
затели на протяжении 5 лет. 

Обзор ИТ-решений с технологией 
предиктивной аналитики

Предиктивная аналитика призвана стать важной 
частью будущего строительной отрасли. На рынке 
уже существуют разработки и решения, включающие 
технологии прогнозной аналитики, машинного об-
учения, анализа больших данных и искусственного 
интеллекта.

Безусловно для поиска эффективного решения 
строительным компаниям до момента внедрения не-
обходимо определить область применения, ведь 
слишком широкая интеграция может не принести 
должных результатов.

Как упоминалось ранее, ключевой проблемати-
кой при реализации строительных проектов высту-
пает наличие большого количества данных, при этом 
в редких случаях данный массив служит подспорьем 
для анализа и последующего принятия обоснованных 
управленческих решений.

Рассмотрим текущие разработки и ИТ-решения 
с функцией предиктивной аналитики, применяю-
щиеся в строительной отрасли.

В 2019 году компания Autodesk, Inc. — поставщик 
программного обеспечения (САПР) для промышлен-
ного и гражданского строительства объявила о пол-
номасштабном выходе продукта BIM 360 Construction 
IQ — программное обеспечение для прогнозной ана-

  
Рис. 3. Перечень строительных рисков, которые минимизирует  

применение предиктивной аналитики
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литики для строительной отрасли для управления 
рисками и оптимизации рабочих процессов. Исполь-
зуя массив данных, решение позволяет провести 
тщательный анализ зон риска и предсказать наиболее 
вероятные проблемы на строительной площадке: со-
блюдение графика работ, стоимость ущерба, произ-
водительность и т.п. Кроме того система анализиру-
ет уровень травматизма на строительной площадке, 
в частности в результате падения с высоты, посколь-
ку они являются основной причиной смерти сотруд-
ников на стройках. Интерфейс решения представлен 
на рисунке 5.

Уход зарубежных вендоров мотивировал россий-
ских разработчиков в ускоренном режиме подойти к 
вопросу импортозамещения, и в 2022 году ряд отече-
ственных компаний представили свои разработки, об-
ладающие функционалом предиктивной аналитики.

Так компания «Прагма» — один из ведущих раз-
работчиков ИТ-решений в области управления ин-
вестиционно-строительными проектами в своей 
платформе Pragmacore представила функцию преди-
ктивной аналитики по обеспеченности проекта ма-
териалами и оборудованием для строительных орга-
низаций. Такой функционал стал доступен пользова-
телям платформы, в частности в модуле Pragmacore.
Дашборд. Данная функция позволяет пользователю 
отслеживать, какие строительные работы будут обе-
спечены материалами и оборудованием, предотвра-
щать риски срыва сроков поставок и своевременные 
корректирующие действия, рис. 6.

Еще одна разработка — система предиктивной 
аналитики монолитных работ S.Monitoring (для 
внешнего рынка название Viju), от Группы компаний 
«Самолет».

Рис. 4. Результаты диаграммы Google Trends
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Рис. 5. Интерфейс BIM 360 Construction IQ

Рис. 6. Интерфейс платформы Pragmacore
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Эта система в онлайн-режиме предоставляет воз-
можность производить подсчет объема выполненных 
работ, сигнализировать о простоях и определять их 
причины, прогнозировать срок завершения работ, 
прогнозировать риски, фиксировать нарушения тех-
ники безопасности и идентифицировать нарушителя.

Нейросеть сверяет количество рабочих и отрабо-
танное ими время с нормами выработки, которые 
были обозначены в планах, фиксировать нарушения 
на объектах, а также в целом предиктивный анализ 
ключевых показателей строительно-монтажных ра-
бот, позволяет влиять на сокращение цикла моно-
литных работ, увеличение производительности труда 
и сокращения простоев, что в итоге положительно 
сказывается финансовой составляющей проекта. 
Интерфейс системы представлен на рис. 7.

Выводы

Технологии прогнозной аналитики, машинного 
обучения, анализа больших данных и искусственно-
го интеллекта уже произвели революцию во многих 
сферах экономики и также в строительстве.

В основе предиктивной аналитики лежит возмож-
ность использовать текущие и исторические данные 
для прогнозирования будущих результатов. Другими 
словами, эти инструменты позволяют сделать дея-
тельность более предсказуемой.

Строительные компании используют данные для 
принятия более обоснованных решений, повыше-

ния производительности, безопасности на строй-
площадке и снижения рисков. Благодаря таким 
технологиям сотрудники могут получать критиче-
ски важную информацию, которая ускоряет при-
нятие управленческих решений и в итоге повыша-
ет их качество.

Так, одним из примеров прогностической анали-
тики в строительстве является возможность состав-
лять бюджеты, учитывающие все возможные факто-
ры, которые могут возникнуть в ходе реализации 
проекта. Также она может помочь компаниям спрог-
нозировать количество материала, оценить сезонные 
потребности в денежных потоках на основе истори-
ческих данных и многое другое.

Со временем решения в области прогнозной ана-
литики, машинного обучения и искусственного ин-
теллекта, вероятно, приведут к более серьезным из-
менениям и возможностям применения в организа-
циях архитектуры, инжиниринга и строительства.

Уже сейчас компании, которые внедряют действу-
ющие инструменты и решения одновременно закла-
дывают основу для более амбициозных инициатив в 
будущем.

В области научно-исследовательской деятельно-
сти работ по рассматриваемому направлению мало 
и носят они пока пионерный характер.

В то же время основной интерес применения пре-
диктивной аналитики отмечается в нефтегазовой 
промышленности и в энергетическом секторе.

Рис. 7. Интерфейс системы Viju/ S.Monitoring
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